
Prüfungsdauer: 
120 Minuten 

Abschlussprüfung 2026
an den Realschulen in Bayern 

Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen 

Pflichtaufgaben Haupttermin 

Als Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter im Unternehmen „Torben Schussenrieder Torfabrik e. K.“, kurz 
“TORSchuss“, bearbeiten Sie verschiedene betriebswirtschaftliche Aufgaben.  

Informationen zum Unternehmen: 

Torben Schussenrieder Torfabrik e. K.
Netzstraße 25 
83098 Brannenburg 

Inhaber: Torben Schussenrieder 

Rechtsform:  Einzelunternehmen 

Geschäftsjahr: 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Zweck des  
Unternehmens: 

Hauptwerk Brannenburg: Herstellung von Fußballtoren 
Zweigwerk Rosenheim: Herstellung von Handballtoren 

Unternehmens- 
philosophie: 

Jedes Tor ein Volltreffer – mit herausragender Qualität zum Erfolg 

Werkstoffe: 

Rohstoffe  
Aluminium, Stahl 

Fremdbauteile 
Netze, Bodenanker … 

Hilfsstoffe  
Schrauben, Haken, Schnüre … 

Betriebsstoffe  
Strom, Holzpellets, Schmierstoffe … 

Formale Vorgaben: 

 Bei Buchungssätzen sind stets Kontennummern, Kontennamen (abgekürzt möglich) und
Beträge anzugeben.

 Bei Berechnungen sind jeweils alle notwendigen Lösungsschritte und Nebenrechnungen
darzustellen.

 Alle Ergebnisse sind in der Regel auf zwei Nachkommastellen gerundet anzugeben.

 Soweit nicht anders vermerkt, gilt ein Umsatzsteuersatz von 19 %.
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2                                     Abschlussprüfung BwR 2026 – Haupttermin  Pflichtaufgaben 

 

 

  
1.1  Die Rechnung weist einen Sofortrabatt aus.  

Nennen Sie ein Beispiel für einen derartigen Rabatt.  
 

1.2 Bilden Sie den Buchungssatz zur Rechnung Nr. 25/012. 

 

 

 Aufgabe 1    

Im Unternehmen „TORSchuss“ liegt folgender Beleg vor: 
 
 

Torben Schussenrieder Torfabrik e. K. 
 

 

  

 

 

T. Schussenrieder Torfabrik e. K. * Netzstr. 25 * 83098 Brannenburg 

 

Fußballclub Kreuzeck e. V.  
Im Vollspann 17 
82110 Germering 

Torben Schussenrieder Torfabrik e. K. 
Netzstraße 25 

83098 Brannenburg 
 

 

  

Telefon:  
E-Mail: 

Internet: 
 

 

+49 08034 070360 
info@torschuss.xyz 
www.torschuss.xyz 

 

 

  Rechnung Nr. 25/012 
 (Bei Zahlung bitte angeben!) 

   Brannenburg, 13.01.2025   

  Bestellnummer: 11112          Kunden-Nr.: 89456  

Am 13.01.2025 lieferten wir Ihnen frei Haus: 

 

 Pos. Artikel Menge Einzelpreis in € Gesamt in €  

 1 Fußballtor ProLine  2 1.150,25 2.300,50  

 2 Fußballtor TopLine  4 750,00 3.000,00  

 3 Fußballtor Mini 4 315,50 1.262,00  
       

   Zwischensumme 6.562,50  
   -  20 % Rabatt  1.312,50  
   Warenwert netto 5.250,00  
   + 19 % Umsatzsteuer  997,50  

   Rechnungsbetrag 6.247,50  

 
Wir danken für den Auftrag und hoffen auf spannende Spiele mit unseren Toren.  

 

  

Bei Zahlung innerhalb von 10 Tagen gewähren wir 2 % Skonto. 
Zahlung fällig innerhalb von 30 Tagen rein netto 

 

Die Ware bleibt bis zur vollständigen Bezahlung Eigentum von T. Schussenrieder Torfabrik e. K. 

 

 
Alpenbank Chiemsee 
IBAN: DE26 7354 0000 4562 3098 25  

BIC:   ALBADEEK931   

Amtsgericht Traunstein: HRA 9872   
USt.-IdNr.: DE769305731 
Steuernummer:156/111/10089 

Geschäftssitz: Brannenburg 
Inhaber:  
Torben Schussenrieder 
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3                                     Abschlussprüfung BwR 2026 – Haupttermin  Pflichtaufgaben 

 

1.3 Bilden Sie den Buchungssatz für folgenden Beleg.  

 
 

1.4 Der Zahlungseingang für die Rechnung Nr. 25/012 erfolgt am 22.01.2025 auf dem 
Geschäftsbankkonto von „TORSchuss“. Bilden Sie den Buchungssatz.  
 

1.5 Um seine Produkte noch besser vermarkten zu können, lässt sich Torben Schussen-
rieder mit Hilfe von künstlicher Intelligenz (KI) folgende Vorschläge unterbreiten: 

 
A 

Sponsoring steigert die Markenbekanntheit und verbindet den Unterneh-
mensnamen mit positiven Emotionen bei den Kunden. 

B 
Durch Dumping kann ein Unternehmen schnell Marktanteile gewinnen und 
verdrängt die Konkurrenz. 

C 
Ein professioneller Online-Shop steigert Reichweite und Absatz von  
Produkten. 
 

 

  

Ordnen Sie jeweils den KI-Aussagen A bis C das entsprechende Instrument des 
Marketing-Mix unter Angabe der Ziffern I bis IV zu. 

(I)   Produktpolitik 

(II)  Preispolitik 

(III) Kommunikationspolitik 

(IV) Vertriebspolitik 
 

 

  

250,00 

47,50 

297,50 

Zweihundertsiebenundneunzig (Cent wie oben) 

Torben Schussenrieder Torfabrik e. K. 

Lieferung Fußballtore an Fußballclub Kreuzeck e. V. 

Brannenburg, 13.01.2025 Sepp Last 

18/25 
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4  Abschlussprüfung BwR 2026 – Haupttermin Pflichtaufgaben 

Aufgabe 2 

Nach Abschluss des ersten Quartals analysiert Torben Schussenrieder die Kosten im Betrieb. 

2.1 Im Unternehmen „TORSchuss“ fallen Einzel- und Gemeinkosten an. 
Unterscheiden Sie die beiden Kostenarten. 

2.2 Ihnen liegen folgende Daten vor: 

Ermitteln Sie die Selbstkosten des Umsatzes (Gesamtkosten), wenn ein Minder- 
bestand bei den fertigen Erzeugnissen von 15.000,00 € vorliegt und der gemeinsame 
Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkostenzuschlagssatz 22 % beträgt. 

2.3 Um weiterhin konkurrenzfähig zu bleiben, muss „TORSchuss" für sein Fußballtor 
ProLine Herstellkosten von 600,00 € pro Stück einhalten. 

2.3.1 Berechnen Sie unter Verwendung der nachfolgenden Werte die Höhe der Kosten für 
das Fertigungsmaterial. 

Fußballtor ProLine 

Herstellkosten 600,00 € 

Fertigungslöhne 80,00 € 

Fertigungsgemeinkostenzuschlagssatz 125 % 

Materialgemeinkostenzuschlagssatz 40 % 

2.3.2 „TORSchuss“ möchte durch den Bezug günstigerer Fertigungsmaterialien Druck auf 
die Konkurrenz ausüben. Nennen Sie einen möglichen Nachteil dieses Vorhabens. 

2.4 Um sich von der Konkurrenz abzusetzen, startet „TORSchuss“ eine Social-Media-
Kampagne mit dem bekannten Fußballer Johannes Goalner. Es liegt eine Rechnung 
seiner Werbeagentur über 5.634,65 € brutto vor. Bilden Sie den Buchungssatz. 
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5                                     Abschlussprüfung BwR 2026 – Haupttermin  Pflichtaufgaben 

 

 Aufgabe 3    
 
 

Im Zweigwerk Rosenheim werden die beiden Handballtore Modell Heiner und Modell Kretsche 
hergestellt. Hierzu liegen Ihnen folgende Daten für das zweite Quartal vor:  

 

2. Quartal 2025 Heiner Kretsche Kapazitätsauslastung 

Nettoverkaufspreis 
pro Stück 

2.000,00 € 1.100,00 € 
 

Variable Kosten 
pro Stück 

1.250,00 € 700,00 € 

Produktion 

(≙ Absatz) 
160 240 

Fixkosten 145.000,00 € 

 
3.1 Berechnen Sie Art und Höhe des Betriebsergebnisses für das zweite Quartal 2025. 

 
3.2 Ermitteln Sie die freie Kapazität in Stück. 

 
3.3 „TORSchuss“ liegt im dritten Quartal eine Anfrage eines Großhändlers für das Modell 

Heiner vor. Der Kunde möchte 50 dieser Tore zum Stückpreis von 1.050,00 € bestel-
len. Entscheiden Sie, ob der Zusatzauftrag angenommen werden soll. 
 

3.4 „TORSchuss“ analysiert regelmäßig seine Produktpalette unter Nutzung der Portfolio- 
Analyse. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4.1 Geben Sie auf Ihrem Lösungsblatt den Kennbuchstaben der falschen Aussage an 
und berichtigen Sie diese. 

 

 

A 
Die Portfolio-Analyse hilft, strategische Entscheidungen für einzelne Pro-
dukte zu treffen.  

B Das Modell Kretsche ist dem Feld der „Poor Dogs“ zuzuordnen. 

C 
Für das Modell Kretsche bietet sich unter anderem die Produktdifferenzie-
rung als Marketingmaßnahme an. 

 
3.4.2 

 
Charakterisieren Sie die Position des Modells Heiner mit Hilfe der Begriffe der  
Portfolio-Analyse. 

Heiner 

Kretsche 

M
a
rk

tw
a
c
h

s
tu

m
 

Relativer Marktanteil 
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 Aufgabe 4    
 
 

Im Unternehmen „TORSchuss“ wird viel Wert auf gerechte Bezahlung der Belegschaft gelegt. 
 
4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Torben Schussenrieder entdeckt folgende Infografik in einer Fachzeitschrift: 
 

 

4.1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Notieren Sie auf Ihrem Lösungsblatt die zutreffenden Werte oder Begriffe für die 
Textlücken A bis C. 
 

Der durchschnittliche Verdienst von Männern und Frauen pro Stunde ist zwi-

schen 2014 und 2024 kontinuierlich gestiegen. Dennoch verdienten Frauen im 

Jahr 2024 …(A)… Prozent weniger als Männer. Das Zahlenmaterial, das dieser 

Infografik zu Grunde liegt, stammt vom …(B)… . Der Fachbegriff für die Art des 

verwendeten Diagramms lautet …(C)… .  
 

4.1.2 Ermitteln Sie den Unterschied des Bruttostundenverdienstes zwischen Männern und 
Frauen im Jahr 2024 in Euro. 
 

4.1.3 Berechnen Sie den prozentualen Anstieg des durchschnittlichen Bruttostundenver-
dienstes der Frauen vom Jahr 2006 bis zum Jahr 2024. 
 

4.2 
 

Neben der gerechten Bezahlung werden bei „TORSchuss“ auch soziale Kriterien be-
achtet. Ein Mitarbeiter schildert Torben Schussenrieder sein Anliegen: 
 

„Ich möchte meine wöchentliche Arbeitszeit reduzieren,  
damit ich mich nachmittags um meine beiden Kinder kümmern kann.“ 

 

Nennen Sie eine geeignete Arbeitsform für den Mitarbeiter. 
 
 
 

Die Lücke beim Verdienst - So viel verdienen Frauen weniger 
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7                                     Abschlussprüfung BwR 2026 – Haupttermin  Pflichtaufgaben 

 

4.3 Für den Monat Oktober liegt Ihnen der Auszug des Lohn- und Gehaltsjournals vor 
(Beträge in Euro): 

4.3.1 Berechnen Sie das Nettoentgelt der Mitarbeiterin Luise Aigner (Kennbuchstabe A). 
 

4.3.2 Geben Sie unter Angabe der Kennbuchstaben B und C die fehlenden Werte in obi-
gem Lohn- und Gehaltsjournal an. Verwenden Sie hierfür den Auszug aus der Lohn-
steuertabelle (Beträge in Euro): 

4.3.3 Bilden Sie die Buchungssätze für die Erfassung des gesamten Personalaufwands 
laut Summenzeile des obigen Lohn- und Gehaltsjournals, wenn die Auszahlung per 
Banküberweisung erfolgt. 
 

4.4 Nachfolgendes Organigramm zeigt die Aufbauorganisation im Unternehmen  
„TORSchuss“: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Schließen Sie auf die Art des Leitungssystems. 
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 Aufgabe 5    
 
 

Um die hohe Nachfrage nach Fußballtoren befriedigen zu können, soll eine leistungsstärkere 
Metallschneidemaschine angeschafft werden, welche die Produktivität erhöht. 

 
5.1 Nennen Sie das Investitionsziel. 

 
5.2 Zur Finanzierung der Metallschneidemaschine wird ein Darlehen benötigt.  

Es werden die Informationen zweier Bankangebote gegenübergestellt:  
 

  

Stadtbank München Alpenbank Chiemsee 

Effektiver Zinssatz: 4,22 % 
Disagio: 2 % 

Zinssatz: 3,25 % p. a. 

 

Darlehenssumme: 60.000,00 € 
Darlehensart: Festdarlehen 

Laufzeit: 5 Jahre 
 

  
  
5.2.1 Der Inhaber hat sich für die Aufnahme des Darlehens bei der „Alpenbank Chiem-

see“ entschieden. Begründen Sie dies rechnerisch. 
  
5.2.2 Erläutern Sie die Auswirkung der Zinszahlungen auf einen möglichen Gewinn im 

Unternehmen „TORSchuss“. 
 

5.3 Der Restbetrag für die Anschaffung wird durch Eigenfinanzierung aufgebracht. 
5.3.1 Torben Schussenrieder überweist dazu 16.200,00 € von seinem privaten Bank-

konto auf das Geschäftsbankkonto. Bilden Sie den Buchungssatz. 
 

5.3.2 Geben Sie ein weiteres Beispiel für eine Eigenfinanzierung an. 
 

5.4 Bilden Sie den Buchungssatz für den Kauf der Metallschneidemaschine gegen 
Rechnung. Die Anschaffungskosten betragen 75.000,00 €. 

  
5.5 Am 31.12.2025 betrachtet Torben Schussenrieder im Rahmen der zeitlichen  

Abgrenzung einen älteren Kontoumsatz:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Alpenbank Chiemsee 
BIC: ALBADEEK931          

 

Kontoauszug 
02.12.2025/10:13  

 

IBAN: DE26 7354 0000 4562 3098 25 
Torben Schussenrieder Torfabrik e. K.   

 

Nr. 99/25 
Seite 1/1 

Bu.-Tag Wert Bu.-Nr. Vorgang Betrag (€) 
 

01.12. 
 

 

01.12. 
 

 

2976 
 

 

Lastschrift: Zinsen Festdarlehen 
01.12.2025 bis 28.02.2026 

 

487,50 -  
 

Alter Kontostand: 5.456,70 + Neuer Kontostand: 4.969,20 +  

 
 

 

 Bilden Sie den vorbereitenden Abschlussbuchungssatz zum 31.12.2025. 
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Abschlussprüfung 2026
an den Realschulen in Bayern 

Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen 

Aufgabe 6 Haupttermin – Wahlteil 

Zum 31.12.2025 sind im Unternehmen „TORSchuss“ noch einige Arbeiten zu erledigen. 

6.1 Bilden Sie jeweils den Buchungssatz für die folgenden vorbereitenden Abschluss- 
buchungen. 

6.1.1 Für ein laufendes Gerichtsverfahren wird mit Kosten in Höhe von etwa 12.000,00 € 
gerechnet. 

6.1.2 Zur Erfassung der Abschreibung liegt der Auszug einer Anlagenkarte vor: 
 

Anlagenkarte 

Inventarnummer 001067 Anschaffungsdatum 16.03.2025 

Bezeichnung Gabelstapler Anschaffungskosten 39.600,00 € 

Voraussichtliche 
Nutzungsdauer 8 Jahre Abschreibungsbetrag 

jährlich 4.950,00 € 

6.2 Als Grundlage für die Unternehmensanalyse wurde bei „TORSchuss“ die aufbereitete 
Bilanz erstellt: 

Aktiva Aufbereitete Bilanz zum 31.12.2025 in Euro Passiva 
A. Anlagevermögen 1.305.000,00 A. Eigenkapital 990.000,00 
B. Umlaufvermögen B. Fremdkapital
I. Vorräte 873.600,00 I. Langfristiges FK 1.010.000,00 
II. Forderungen 675.300,00 II. Kurzfristiges FK 1.060.000,00 
III. Flüssige Mittel 206.100,00 

3.060.000,00 3.060.000,00 

6.2.1 Berechnen Sie die Anlagendeckung I. 

6.2.2 Torben Schussenrieder interessiert sich besonders für die Einzugsliquidität. 
Berechnen und beurteilen Sie diese Kennzahl. 

6.2.3 Ein nicht mehr benötigter Lkw soll bar an einen Händler verkauft werden. 
Beurteilen Sie folgende Aussage eines Mitarbeitenden: 

„Der Verkauf des Lkw wird unsere Einzugsliquidität verbessern.“ 

6.2.4 Bei „TORSchuss“ wird sowohl der Zeitvergleich als auch der Branchenvergleich  
angewendet. Grenzen Sie diese beiden Vergleichsmöglichkeiten voneinander ab. 
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Abschlussprüfung 2026
an den Realschulen in Bayern 

Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen 

Aufgabe 7 Haupttermin – Wahlteil 

Zwischen Torben Schussenrieder als Einzelunternehmer und dem Staat herrschen wechsel-
seitige Beziehungen. 

7.1 Der Inhaber liest folgenden Online-Artikel: 

Größte Einnahmequelle des Staates 
Berlin. Steuern sind für den Staat sehr wichtig: 
Sie dienen unter anderem der Finanzierung 
von Infrastrukturprojekten, wie dem Ausbau 
des Schienenverkehrs oder dem Autobahn-
bau. Welche Steuern erhoben werden, be-
stimmt der Gesetzgeber. 
Rund 947,7 Mrd. Euro Steuern nahm der 
Staat im Jahr 2024 ein. Vor der Umsatzsteuer 
war die größte Einnahmequelle des Staates 
die Summe aus Lohn- und Einkommensteuer 
in Höhe von 323,8 Mrd. Euro. Die Lohnsteuer 
ist eine Sonderform der Einkommensteuer.  

 

Die Einkommensteuer wird auf das Einkommen 
aller natürlichen Personen erhoben, dazu zäh-
len auch Einzelunternehmer. Demgegenüber 
müssen Kapitalgesellschaften, wie GmbH und 
AG, die Körperschaftsteuer entrichten. 
Die Höhe der Einkommensteuer hängt von der 
Höhe des zu versteuernden Einkommens ab. 
Der Einkommensteuertarif ist ein progressiver 
Steuertarif. Dies bedeutet, dass sich mit stei-
gendem Einkommen auch der Steuersatz er-
höht.  

7.1.1 Geben Sie ein Beispiel für die Verwendung von Steuermitteln durch den Staat an. 
 

7.1.2 Notieren Sie auf Ihrem Lösungsblatt unter Angabe des Kennbuchstabens, ob die Aus-
sagen A bis C richtig oder falsch sind. 

A Der Gesetzgeber legt die verschiedenen Steuerarten fest. 

B Kapitalgesellschaften sind einkommensteuerpflichtig. 

C Die Höhe des Steuersatzes hängt bei der Einkommensteuer von der Höhe des 
zu versteuernden Einkommens ab. 

7.1.3 Berechnen Sie den prozentualen Anteil der Lohn- und Einkommensteuer an den 
gesamten Steuereinnahmen im Jahr 2024. 

7.2 „TORSchuss“ muss verschiedene Abgaben an den Staat abführen. 
7.2.1 Ihnen liegt für den Monat November folgendes T-Konto vor: 

Soll 4800 UST Haben 
2600 VORST 4.750,00 € 2400 FO 2.850,00 € 

2400 FO 12.350,00 € 
Bilden Sie den Buchungssatz für die Banküberweisung der Umsatzsteuerzahllast an 
das Finanzamt am 10. Dezember. 

7.2.2 Der Bescheid über die Trinkwassergebühren geht ein. Der Rechnungsbetrag beläuft 
sich auf 554,26 € (inkl. 7 % USt). Bilden Sie den Buchungssatz. 

7.2.3 Berechnen Sie die zu zahlende Gewerbesteuer unter Berücksichtigung folgen-
der Daten: 

Gewinn (Gewerbeertrag): 228.300,00 € Steuermesszahl: 3,5 % 
Freibetrag: 24.500,00 € Hebesatz Brannenburg: 320 % 
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Abschlussprüfung 2026
an den Realschulen in Bayern 

Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen 

Aufgabe 8  Haupttermin – Wahlteil 

Für die Produktion der Fußballtore muss „TORSchuss“ 50 Tornetze beschaffen. 

8.1 Es liegt ein Angebot des Stammlieferanten „Hauruck Sportnetze GmbH“ vor: 

Angebot Nr. 4483/3 23.09.2025 

Sehr geehrter Herr Schussenrieder, 

aufgrund Ihrer Anfrage unterbreiten wir Ihnen folgendes Angebot für 50 Tornetze: 

Der Listenpreis für das Tornetz Madrid beträgt 85,00 € pro Stück. Die Transport- 
kostenpauschale beläuft sich auf 145,00 € netto. 

Bei Ihrer Bestellung gewähren wir einen Rabatt von 10 %. 

Die Lieferung erfolgt innerhalb von 8 Werktagen. 

Bei Zahlung innerhalb von 10 Tagen erhalten Sie 3 % Skonto. 
Das Zahlungsziel beträgt 30 Tage rein netto. 

Mit freundlichen Grüßen 

i. A. Sandra Mücke
Hauruck Sportnetze GmbH

8.1.1 Das Angebot enthält Transportkosten. Nennen Sie ein weiteres Beispiel für Bezugs-
kosten. 
 

8.1.2 Geben Sie die Bedeutung für den Fachbegriff „rein netto“ an. 

8.1.3 Berechnen Sie den Einstandspreis für den Kauf der 50 Tornetze Madrid. 

8.1.4 Bilden Sie den Buchungssatz für den Kauf der 50 Tornetze gegen Rechnung. 

8.2 Bei einer Recherche im Internet fiel der Anbieter „Net & More GmbH“ auf:  

Diskutieren Sie anhand je eines Arguments den Wechsel des Lieferers anhand 
vorliegender Informationen. 
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